
ADMINISTRADOR

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

1  -  ADMINISTRAÇÃO  GERAL:  O  Ambiente  Organizacional;  Tomada  de
Decisão em Organizações;  Planejamento,  Organização,  Direção e  Controle;
Princípios  da  Administração  Científica;  Escolas  de  Relações  Humanas;
Burocracia  e  as  Organizações;  O  Poder  nas  Organizações;  Processos
Decisórios nas Organizações.

2  -  GESTÃO  DE  OPERAÇÕES  E  REDES  DE  SUPRIMENTO:  Gestão  da
Qualidade;  Análise  do  Processo  Produtivo;  Instalações;  Planejamento  e
Controle  da  Produção;  Controle  Estatístico  e  Confiabilidade  de  Processos;
Gestão Estratégica em Cadeia de Suprimentos; Gestão de Estoques.

3 - GESTÃO DE PESSOAS: Gestão Estratégica de Pessoas; Recrutamento e
Seleção de Pessoas; Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas; Avaliação
de  Desempenho  e  Competências;  Estilos  de  Gestão;  Liderança;  Cultura
Organizacional e Gestão de Pessoas; Motivação e Gestão de Pessoas.

4 - ORÇAMENTO PÚBLICO E LICITAÇÕES: evolução conceitual do orçamento
público;  receita  e  despesa  pública;  processo  orçamentário;  execução
orçamentária  e  financeira;  controle  e  avaliação  da  execução  orçamentária;
licitações, das modalidades, da dispensa, da inexigibilidade, dos procedimentos
e dos prazos nas licitações; fases da licitação, pregão, regime diferenciado de
contratações públicas; dos contratos e convênios da administração pública. 

5  -  ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA:  Matemática  financeira:  juros simples e
compostos.  Séries  de  pagamento  e  amortizações. Estratégias  e  decisões
financeiras,  administração  do  capital  de  giro;  Administração  dos  ciclos
financeiro e operacional, Decisões de investimentos e orçamento de capital,
Decisões de financiamentos, Planejamento e controle financeiro. 

6  -  GESTÃO  DE  CUSTOS-  Custo  da  mão-de-obra  direta  e  indireta.
Departamentalização  e  critérios  de  alocação  direta  e  de  rateio  dos  custos
indiretos. Depreciação gerencial e por obsolescência. Tipos de custeio. Custos
para  tomada  de  decisão.  Margem  de  contribuição.  Ponto  de  equilíbrio.
Alavancagem operacional e margem de segurança. Custo padrão. Custeio por
atividade. Formação de preço de venda e lucratividade.
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