ADMINISTRADOR

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - ADMINISTRACAO GERAL: O Ambiente Organizacional; Tomada de
Decisdo em Organizag¢des; Planejamento, Organizacdo, Dire¢do e Controle;
Principios da Administracdo Cientifica; Escolas de Relagbes Humanas;
Burocracia e as Organizagdes; O Poder nas Organizagbes; Processos
Decisodrios nas Organizagdes.

2 - GESTAO DE OPERACOES E REDES DE SUPRIMENTO: Gestdo da
Qualidade; Analise do Processo Produtivo; Instalagbes; Planejamento e
Controle da Producgéo; Controle Estatistico e Confiabilidade de Processos;
Gestao Estratégica em Cadeia de Suprimentos; Gestdo de Estoques.

3 - GESTAO DE PESSOAS: Gestdo Estratégica de Pessoas; Recrutamento e
Selecao de Pessoas; Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas; Avaliagao
de Desempenho e Competéncias; Estilos de Gestdo; Lideranca; Cultura
Organizacional e Gestao de Pessoas; Motivacao e Gestao de Pessoas.

4 - ORCAMENTO PUBLICO E LICITACOES: evolugdo conceitual do orgamento
publico; receita e despesa publica; processo orgcamentario; execucao
orcamentaria e financeira; controle e avaliagdo da execucdo orcamentaria;
licitagbes, das modalidades, da dispensa, da inexigibilidade, dos procedimentos
e dos prazos nas licitagbes; fases da licitagao, pregao, regime diferenciado de
contratagdes publicas; dos contratos e convénios da administragdo publica.

5 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA: Matematica financeira: juros simples e
compostos. Séries de pagamento e amortizagdes. Estratégias e decisdes
financeiras, administracdo do capital de giro; Administragdo dos ciclos
financeiro e operacional, Decisbes de investimentos e orgamento de capital,
Decisdes de financiamentos, Planejamento e controle financeiro.

6 - GESTAO DE CUSTOS- Custo da mé&o-de-obra direta e indireta.
Departamentalizagdo e critérios de alocagao direta e de rateio dos custos
indiretos. Depreciagao gerencial e por obsolescéncia. Tipos de custeio. Custos
para tomada de decisdo. Margem de contribuicdo. Ponto de equilibrio.
Alavancagem operacional e margem de seguranga. Custo padrdo. Custeio por
atividade. Formacéao de preco de venda e lucratividade.
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